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�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ 

zŽƵ͛ǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŶ�ŵƵůƟ�
ƚĂƐŬ�;ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ĐĂŶ͛ƚͿ�ĂŶĚ�
ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆƚĞŶƚ�/�ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌƵĞ͘�EŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŝŶďŽƌŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂďŝůŝƚǇ�
ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵƵůƟ�ƚĂƐŬ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ŵĞŶĨŽůŬ�–�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǇĞ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�
ĚĂŶŐĞƌ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�
ďŝŐ�ŚƵŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

DƵůƟ�ƚĂƐŬŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ĞƚŚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŚĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
d͘s͘�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�
ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƚĞǆƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůĂƉƚŽƉ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ƐŚĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵ�–�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌ͘�dŽ�ďĞ�
ŚŽŶĞƐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƋƵŝƚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďŽƚŚ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�
ĚŽƵďƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�

ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�
ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�/�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐŝĚĞ͘�zĞƐ͕�
ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕��ĞƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�

ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽŽ�–�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ďĞŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͍��ŶĚ�ǁŚĞŶ�
;ĂŶĚ�ŚŽǁͿ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ��ĚĂŵ�ƚŽ�ďĞ�
ĂůŽŶĞ͕�ŚĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ǀĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�
ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�Žƌ�ŶŽƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ŶĞǁ�
ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ďŽĚǇ�
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ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽƵƌƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�
ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽǀĞĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ůŝĨĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽƵƌƐ͘ 

,ĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƩŽŶƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇƐ͘��ůƐŽ͕�
ďĞƐŝĚĞƐ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƉ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƚ�–�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ŵŽƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽŶƚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�:ƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�/�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͕�;ǁĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŝƚ�
ŝƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐͿ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůŽŶĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ͕�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�͞ŵƵůƟ�ƚĂƐŬĞƌ͟�ŽĨ�
Ăůů�–�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�
�ůĞƐƐĞĚ�:ƵŶĞ͘ 

6W�0DU\
V�����&OXE��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌΖƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ͘ 
0DU\�%UHWW��3URPRWHU� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϲϮϮ�ϴϰϯϳϰϴ����ŵĂŝů͗�ŵďƌĞƩϭϭΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�ϭϬϬ��ůƵď 

dŽ͗�DĂƌǇ��ƌĞƩ͕�Ϯ�DĂůƚŚŽƵƐĞ��ŽƩĂŐĞƐ͕��ŚĂƌƚ�ZŽĂĚ͕��ŚĂƌƚ�^ƵƩŽŶ�D�ϭϳ�ϯZ� 
/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�^ƵƩŽŶ�sĂůĞŶĐĞ�ϭϬϬ��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵͬϮϬ͘�/�ĞŶĐůŽƐĞ�ŵǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ŽĨ�άϭϮ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚŚĞƌĞŽĨͿ 

ŽĨ�͙͘͘͘͘͘͘͘��ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�W�� 

EĂŵĞ;ƐͿ͗ ----------------------------------------------------------------------------------------  
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ ----------------------------------------------------------------------------------------  
 
 ----------------------------------------------------------------------------------------------------  
 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ -------------------------------------------------------------------------------------  


