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�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ 

tĞůů�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�–�ϮϬϭϵ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŝƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƵƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ�–�
ŽƚŚĞƌƐ�ĨĞǁ�ŝĨ�ĂŶǇ͘��ŵŽŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�
ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ďĂďǇ͕�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�Žƌ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�Žƌ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ�Žƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘��ůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŝŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�Ăƚ�
ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ϯϭ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ĚƌĞĂŵƐ�ƚŽ�ŵƵĐŚ�ĐůŽƐĞƌ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͘��ŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵůů�
ŽƵƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ͘�
^ŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂƉƉŝůǇ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌŝĚĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�

ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ƚŽ�ĚĞĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�/�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�
ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�/�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�/�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�
ǁŚĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�

ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�ďĂĚ�ƟŵĞƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�
ďĞĂƌĂďůĞ͘ 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁƐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ŚŽůĚƐ�
–�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞůǇ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ͗�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�^ƚĂǇ�ĂŶĚ�WůĂǇ�
ĂŶĚ�DŝŶŝ�DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ŝŶƐƚĂůů�ŶĞǁ�ŐůĂƐƐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŽĂŶ�WĞƌƌŝŶ�Ăƚ�^ƵƩŽŶ�
sĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�>ǇĐŚ�'ĂƚĞ͕�/�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�Ăƚ�
�ŚĂƌƚ�^ƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ƶƚ�/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ŵǇ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͕�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚ�
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ϰ 

WĞƚĞƌ�Θ�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�
͞ǇŽƵƌ͟��ŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽƵĐŚ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞƐ�–�ũƵƐƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽƉĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĞǀĞŶ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
Ăůů�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁĞůǀĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ͕�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵ�Ăůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�

ĨƌĞĞůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂƐ�/�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�/�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂƉŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�

ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ǁŚŽ�/�
ŬŶŽǁ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďƵƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�/�
ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ͕�
ĚŝĚ�ŶŽƚ͘�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�/�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƉ�ƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ĚƌŽƉ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘ 

t��>��s/�t^ 
�ĚŝƚŽƌ ǁĞĂůĚǀŝĞǁƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 'ƌĂŚĂŵ��,ĂƐŬĞƩ ϬϭϲϮϮ�ϴϵϭϴϬϰ 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ ŐŝŶŶƐĚĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Dƌ���'ŝŶŶƐ Ϭϳϱϰϭ�ϳϭϳϯϵϮ 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ŐŽǀĞƌũĂŵĞƐϱϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� Dƌ�'�:ĂŵĞƐ D͘ϴϰϮϲϴϭ 

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ďƌŝĂŶũŽŶĞƐϯϴΛĂŽů͘ĐŽŵ� �ƌŝĂŶ�:ŽŶĞƐ D͘ϴϰϰϬϴϵ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚ͘� �ĐĐĞƉƚĂďůĞ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ĨŽƌ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĂƌĞ� D^� tŽƌĚ͕� D^� WƵďůŝƐŚĞƌ� Žƌ� ƚĞǆƚ�
ĮůĞƐ͘�W�&�ĮůĞƐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂůͲ
ƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ͕� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ� ĨŽƌŵĂƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�:ƉĞŐ͕��DW͕��WE'͕�'/&͕�ĞƚĐ͘ 


